
Außerdem gehört die Kunst der Lenkung von Massen und Individuen durch geschickt manipulierte 
Theorien und Formulierungen, durch Regelungen des gemeinsamen Lebens und alle Arten von 
anderen Eigenheiten, von denen die Bürger nichts verstehen, ebenfalls zu den Spezialitäten unseres 
Verwaltungstalents. Geschult in der Analyse, in der Beobachtung, in den Feinheiten der präzisen 
Kalkulation, haben wir in dieser Art von Fertigkeit keine Konkurrenten, ebenso wenig wie in der 
Ausarbeitung von Plänen für politische Aktionen und für Solidarität. In dieser Hinsicht hätten sich 
allein die Jesuiten mit uns vergleichen können, aber wir haben es verstanden, sie in den Augen des 
unreflektierten Volkes als offene Organisation zu diskreditieren, während wir selbst die ganze Zeit 
über unsere geheime Organisation im Schatten gehalten haben. Aber der Welt ist es wohl egal, wer 
ihr souveräner Herr ist, ob das Oberhaupt des Katholizismus oder unser Herrscher.

Zu allen Zeiten haben die Völker der Welt, ebenso wie die einzelnen Menschen, Worte für Taten 
gehalten, denn sie begnügen sich mit einer Show und achten in der Öffentlichkeit selten darauf, ob 
den Versprechungen auch Taten folgen. Deshalb werden wir Schein-Institutionen errichten, die 
einen beredten Beweis des Nutzens des Fortschritts liefern werden.

Wir werden uns die liberale Anschauung aller Parteien aller Richtungen zu eigen machen, und wir 
werden ihr mit Rednern Gehör verschaffen, die so viel reden werden, dass sie die Geduld ihrer 
Zuhörer erschöpfen und eine Abscheu vor der Redekunst erzeugen.

Um die öffentliche Meinung in unsere Hände zu bekommen, müssen wir sie in einen Zustand der 
Verwirrung versetzen, indem wir von allen Seiten so viele widersprüchliche Meinungen zum 
Ausdruck bringen, und zwar so lange, bis die Normalbürger in dem Labyrinth den Kopf verlieren 
und zu der Einsicht kommen, dass es das Beste ist, in politischen Dingen, die das Publikum nicht 
verstehen kann, keine Meinung zu haben, weil sie nur von dem verstanden wird, der die 
Öffentlichkeit leitet. Dies ist das erste Geheimnis.

In diesen Tagen schaffen die Richter der Völker Nachsicht mit jeder Art von Verbrechen, ohne ein 
gerechtes Verständnis ihres Amtes zu haben, weil die Herrschenden der heutigen Zeit bei der 
Ernennung von Richtern in ihr Amt nicht darauf achten, ihnen ein Gefühl der Pflicht und ein 
Bewusstsein für die Sache zu vermitteln, die von ihnen verlangt wird. 

Abschaffung der Verfassung; Aufkommen der Autokratie
Die Anerkennung unseres Weltherrschers kann auch vor der Zerstörung der Verfassung kommen; 
der Augenblick für diese Anerkennung wird kommen, wenn die Völker, die durch die 
Unregelmäßigkeiten und die Unfähigkeit - eine Angelegenheit, für die wir sorgen werden - ihrer 
Herrscher völlig ermüdet sind, rufen werden: Weg mit ihnen und gebt uns einen Herrscher über die 
ganze Erde, der uns vereinigen und die Ursachen der Unordnung - Grenzen, Nationalitäten, 
Religionen, Staatsschulden - auslöschen wird, der uns Frieden und Ruhe geben wird, die wir unter 
unseren Herrschern und Vertretern nicht finden können.

Aber ihr wisst selbst ganz genau, dass es, um die Möglichkeit der Äußerung solcher Wünsche durch
alle Völker zu schaffen, unerlässlich ist, in allen Ländern die Beziehungen der Völker zu ihren 
Regierungen so zu stören, dass die Menschheit durch Zwietracht, Hass, Kampf, Neid und sogar 
durch die Anwendung von Folter, durch Verhungern, durch das Einimpfen von Krankheiten, durch 
Mangel völlig erschöpft wird, so dass die Völker keinen anderen Ausweg sehen, als zu unserer 
vollständigen Souveränität im Geld und in allem anderen Zuflucht zu nehmen.

Presse und Kontrolle



Wir werden uns mit der Presse auf folgende Weise befassen: Welche Rolle spielt die Presse heute? 
Sie dient dazu, jene Leidenschaften zu erregen und zu entflammen, die für unseren Zweck 
notwendig sind, oder sie dient eigennützigen Zwecken von Parteien. Sie ist oft fade, ungerecht, 
verlogen, und die Mehrheit des Publikums hat nicht die geringste Ahnung, welchen Zwecken die 
Presse wirklich dient. 
Wir werden sie satteln und zügeln: wir werden dasselbe auch mit allen Produktionen der 
Druckerpresse tun, denn wo wäre der Sinn, die Angriffe der Presse loszuwerden, wenn wir 
Zielscheiben für Pamphlete und Bücher bleiben? 
Es ist wahr, dass die Parteiorgane um der Publizität willen nicht an Geld sparen, aber diese werden 
wir beim zweiten Angriff auf uns zum Schweigen bringen. Niemand wird ungestraft einen Finger 
auf den Schein unserer Unfehlbarkeit legen. Der Vorwand, um eine Veröffentlichung zu stoppen, 
wird die angebliche Behauptung sein, dass sie die öffentliche Meinung ohne Anlass oder 
Rechtfertigung erregt. Ich bitte Sie, zur Kenntnis zu nehmen, dass sich unter denjenigen, die uns 
angreifen, auch von uns gegründete Organe befinden werden, aber sie werden ausschließlich Punkte
angreifen, die wir von vornherein zu ändern beschlossen haben.

Keine einzige Meldung wird ohne unsere Kontrolle an die Öffentlichkeit gelangen. Schon jetzt wird
dies von uns insofern erreicht, als alle Nachrichten von einigen wenigen Agenturen empfangen 
werden, in deren Büros sie aus allen Teilen der Welt konzentriert werden. Diese Agenturen werden 
dann schon ganz uns gehören und nur das veröffentlichen, was wir ihnen diktieren.

Alle unsere Zeitungen werden alle möglichen Gesichter haben - aristokratisch, republikanisch, 
revolutionär, sogar anarchisch - solange die Verfassung existiert .... Wie das indische Idol Vishnu 
werden sie hundert Hände haben, und jede von ihnen wird je nach Bedarf einen Finger auf eine der 
öffentlichen Meinungen haben. Wenn der Puls sich beschleunigt, werden diese Hände die Meinung 
in die Richtung unserer Ziele lenken, denn ein erregter Patient verliert jede Urteilskraft und gibt 
leicht der Suggestion nach. Diejenigen Narren, die glauben, die Meinung einer Zeitung ihres 
eigenen Lagers zu wiederholen, werden unsere Meinung oder irgendeine Meinung, die uns 
wünschenswert erscheint, wiederholen. In dem eitlen Glauben, sie würden dem Organ ihrer Partei 
folgen, werden sie in Wirklichkeit der Fahne folgen, die wir für sie aufhängen.

Organisationsmethoden, die für das öffentliche Auge nicht wahrnehmbar, aber absolut sicher sind, 
sind am besten geeignet, die Aufmerksamkeit und das Vertrauen der Öffentlichkeit auf die Seite 
unserer Regierung zu bringen. Dank solcher Methoden werden wir in der Lage sein, je nach Bedarf 
die öffentliche Meinung in politischen Fragen zu erregen oder zu beruhigen, zu überzeugen oder zu 
verwirren, mal die Wahrheit, mal die Lüge, die Tatsachen oder ihre Widersprüche zu drucken, je 
nachdem, ob sie gut oder schlecht ankommen, immer sehr vorsichtig unseren Boden abtastend, 
bevor wir ihn betreten .... Wir werden einen sicheren Sieg über unsere Gegner davontragen, da sie 
aufgrund der vorgenannten Methoden des Umgangs mit der Presse nicht über Presseorgane 
verfügen, in denen sie ihre Ansichten vollständig und endgültig zum Ausdruck bringen können. Wir 
werden sie nicht einmal zu widerlegen brauchen, außer sehr oberflächlich.

Verlagerung des öffentlichen Denkens vom Wesentlichen zum Unwesentlichen.
Das Bedürfnis nach dem täglichen Brot zwingt die Bevölkerung, zu schweigen und unsere 
demütigen Diener zu sein. Agenten, die aus den Reihen des Volks in unsere Presse aufgenommen 
wurden, werden auf unseren Befehl hin alles besprechen, was wir nicht direkt in offiziellen 
Dokumenten veröffentlichen können, und wir werden in der Zwischenzeit, inmitten des Lärms der 
so entfachten Diskussion, einfach die Maßnahmen ergreifen und durchführen, die wir wünschen, 
und sie dann der Öffentlichkeit als vollendete Tatsache anbieten. Niemand wird es wagen, die 
Aufhebung einer einmal beschlossenen Angelegenheit zu fordern, zumal sie als Verbesserung 
dargestellt werden wird ... 



Und sofort wird die Presse den Gedankenstrom auf neue Fragen lenken (haben wir die Menschen 
nicht dazu erzogen, immer etwas Neues zu suchen?) In die Erörterung dieser neuen Fragen werden 
sich diejenigen der hirnlosen Vermögensverwalter stürzen, die auch jetzt noch nicht zu begreifen 
vermögen, dass sie von den Dingen, die sie zu erörtern sich vornehmen, nicht die geringste Ahnung 
haben. 

Um die Leute, die vielleicht zu lästig sind, von den Diskussionen über politische Fragen 
abzulenken, stellen wir jetzt vermeintlich neue politische Fragen, nämlich die Fragen der Industrie. 
In diesem Bereich sollen sie sich dumm und dämlich reden! Die Massen sind damit einverstanden, 
untätig zu bleiben, sich von dem, was sie für politisch halten (wozu wir sie erzogen haben, um sie 
als Mittel zur Bekämpfung ihrer Regierungen zu benutzen), nur unter der Bedingung zu erholen, 
dass sie neue Beschäftigungen finden, in denen wir ihnen etwas vorschreiben, das wie derselbe 
politische Gegenstand aussieht. Damit die Massen selbst nicht erraten, worum es sich handelt, 
lenken wir sie weiter ab mit Vergnügungen, Spielen, Zeitvertreib, Leidenschaften, Volkspalästen .... 
Bald werden wir durch die Presse anfangen, Wettbewerbe in der Kunst, im Sport in allen Arten 
vorzuschlagen: diese Interessen werden schließlich ihren Verstand von Fragen ablenken, in denen 
wir uns gezwungen sehen sollten, uns ihnen entgegenzustellen. Die Menschen, die es immer 
weniger gewohnt sind, nachzudenken und sich eine eigene Meinung zu bilden, werden anfangen, in 
demselben Ton wie wir zu reden, weil nur wir ihnen neue Denkrichtungen anbieten werden ... 
natürlich durch solche Personen, die nicht der Solidarität mit uns verdächtigt werden.


